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第九章
所谓治国必先齐其家者，其家不可教

而能教人者无之。故君子不出家而成教于

国。

孝者，所以事君也；弟者，所以事长也；

慈者，所以使众也。《康诰》曰：“如保

赤子。”心诚求之，虽不中不远矣。未有

学养子而后嫁者也。

所说治国必先齐其家的意思，是说自

己家人尚且教不好，而还能教好别人，这

是没有的事。

有孝心的人能够服务君主，有慈祥心

的人可使民众服从。书经康诰篇上说：爱

护人民，要像保护小孩一样，如果心里真

是爱护人民，虽不能完全做得对，却离完

美的境地也不远了，好比女子从来没有先

学生育儿子，然后再去嫁人的。

杜博士评语：孔子强调要治理好国家，

必须本身要管理好自己的家庭，自己做好

模范作用，才能影响国人。

一家仁，一国兴仁；一家让，一国兴让；

一人贪戾，一国作乱。其机如此。此谓一

言偾事，一人定国。尧、舜帅天下以仁，

而民从之；桀纣帅天下以暴，而民从之。

其所令反其所好，而民不从。是故君子有

诸己而后求诸人，无诸己而后非诸人。所

藏乎身不恕，而能喻诸人者，未之有也。

故治国在齐其家。

只要做国君的先在家中行仁，一国的

人，自然都能感动，跟着行仁，先使一家

相让不争，一国的人自然就能受到感动，

跟着相让不争，要是自己先贪财暴虐，一

国的人自然看样学样，纷纷作乱了，这动

机好坏的影响，竟有这样严重，这就叫做

一句话说错了就能坏事，一个人做的正就

能定国。尧和舜领导天下以仁爱为先，人

民都依从他，桀和纣拿凶暴来领导天下，

人民就不肯依从了。为善先从自己做起，

而后再要求别人照样做，改过也先从自己

做起，而后才警戒众人不要犯过，如果自

身所做的全不宽恕公道，而能使众人了解

不加反对的，是从来没有的事，所以要治

国，先要能管理好家庭。

杜博士评语：做为统治者，对家庭、

对国家都要施行仁政，以身表率，国民才

会服从。

《诗》云：“桃之夭夭，其叶蓁蓁。

之子于归，宜其家人。”宜其家人，而后

可以教国人。《诗》云：“宜兄宜弟”宜

兄宜弟，而后可以教国人。《诗》云：“其

仪不忒，正是四国。”其为父子兄弟足法，

而后民法之也。此谓治国在齐其家。　

诗经上说：“桃树嫩的好看，叶子又

茂盛，这个女子出嫁，和顺一家的人，能

和顺自己一家的人。”然后才可以教化一

国的人，诗经上说：“和睦兄长与弟弟。”

先能和睦兄长与弟弟，然后才能教化一国

的人。诗经上说 :“他的家中的仪态举动

正直不错，才能去匡正四方各国。”因为

他在做人的父子兄弟时，一切举动都是够

为别人的模范，然后人民就都学他，这叫

做治国一定先要能够齐家。

杜博士评语：孔子一再强调，要以身

作则把家庭治理好，才能够把国家治理好，

换取民众学习齐家、治国、平天下。

第十章（上）
所谓平天下在治其国者，上老老而民

兴孝，上长长而民兴悌，上恤孤而民不倍，

是以君子有絜矩之道也。

要天下太平，先治理好国家，在上位

的人尊敬老者，民众就会兴起孝道；在上

位的人尊重年长的人，民众就会兴起悌爱；

在上位的人体恤救济孤儿，而民众不会违

背不跟，所以在位者要在道德上做出好榜

样。

所恶于上，毋以使下，所恶于下，毋

以事上；所恶于前，毋以先后；所恶于后，

毋以从前；所恶于右，毋以交于左；所恶

于左，毋以交于右；此之谓絜矩之道。

  对上级所做的令人厌恶的事，不要

实行给下级，同样对下级所做令人厌恶的

事也不要做给上级；对前辈所做令人厌恶

的事，不要做给后辈；对后辈做令人厌恶

的事，不要做给前辈；对右边的人做出令

人厌恶的事也不要做给左边的人；对左边

的人做出令人厌恶的事也不要做给右边的

人。所以在位者要在道德上做出好榜样。

《诗》云：“乐只君子，民之父母。”

民之所好好之，民之所恶恶之，此之谓民

之父母。《诗》云：“节彼南山，维石岩

岩。赫赫师尹，民具尔瞻。”有国者不可

以不慎，辟，则为天下僇矣。《诗》云：

“殷之未丧师，克配上帝。仪监于殷，峻

命不易。”道得众则得国，失众则失国。

  《诗》说：使人诚服的国王是人民的

父母官，实行人民所好的事情，废除人民

所厌恶的事，这就是所谓人民的父母官。

  《诗》说：那个高大险峻的南山，山

石矗立的样子，显赫的太师尹氏，人民都

在瞻望你。拥有国家的人不能不事事谨慎，

假使一有偏差就要受天下人诛灭了。

  《诗》说：殷朝失去民心，是尊贵的

天子应该借鉴历史，作为天子实在不容易

保守，得到民众的支持和拥护就得到国家，

反之则失去国家。因此作为国君首先要施

行德政。有了德政才能获得人民拥护，有

了人民拥护才能保住国家土地，有了土地

才有财货，有了财货才有用度。德是根本，

财是末端。若将根本当作外端，将枝末当

作内本，本末倒置，那就要跟人民争夺财

利。所以当局跟民争财，人民生活辛苦就

会流离失散；反之当局将人民交的税收，

正当的用在人民身上，民众就会团结在一

起。所以说话违背道理讲出去，别人也违

背道理的回应；财货违背道理的收入，也

违背道理的用出。

杜南发博士对《大学》的新解( 三）

《大学》是孔子的政治主张，不受时间与空间限制，放诸四海皆准。

注：以上译文参考云南大学出版社《老

子大学 中庸》、高政一注释的《四

书读本》
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